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V1. PLAN DE IGUALDAD SEGUN EL § 4
APARTADO 7 LHG

1.  INTRODUCCION

1.I Marco juridico

El Plan de Igualdad (PI) de la HBC incluye, conforme al § 4 LHG y al § 6
ChancenG!, a todos los miembros de la universidad. El PI 2027-2031 tiene en
cuenta en particular:

- el Plan de Igualdad anterior 2022-2026,

— los requisitos legales para los planes de igualdad segtin el § 4 apdo. 7 LHG y el
§ 6 ChancenG,

— las directrices del Ministerio de Ciencia, Investigacion y Arte de Baden-
Wurtemberg (situacion: julio de 2022) sobre objetivos, estructura, contenidos,
formalidades, participacion de los érganos colegiados y publicacién,

— las estructuras propias de una universidad de ciencias aplicadas (HAW),

— la articulacion con la planificacién estructural y de desarrollo (SEP), el
desarrollo del personal segtin el § 2 apdo. 4 y el § 4 apdo. 7 LHG, asi como la
gestion de la calidad,

- las medidas relativas al plan de igualdad aprobado como parte del Programa
de Catedraticas de la HBC (PP2030)

— el concepto de diversidad de la Universidad de Biberach conforme a los
requisitos del Tratado Estatal de Acreditacién de Estudios sobre el
reglamento marco segun el § 4 apdos. 1-4.
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El PI persigue el objetivo de hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres
en la HBC en todos los niveles, eliminando al mismo tiempo las barreras
estructurales. Para ello se fijan objetivos de incremento para el personal cientifico
y no cientifico que tienen en cuenta la proporcién de géneros del nivel de
cualificacién anterior (modelo en cascada). Se presta especial atencién a los
ambitos en los que las mujeres estan infrarrepresentadas. Para lograr una
ocupacién paritaria de los puestos de direccién y decisiéon deben establecerse

objetivos de incremento y disposiciones concretas.

Los 4mbitos de actuacién centrales del Plan de Igualdad son, por tanto:

— aumentar la proporcion de catedréaticas

— fomentar a las jovenes investigadoras

— aumentar la proporcién de estudiantes mujeres en las titulaciones con
infrarrepresentacion

— apoyar a las mujeres en su acceso a puestos directivos

— seguir desarrollando el trabajo en materia de igualdad

— fomentar una diversidad vivida

— mejorar la conciliacién mediante medidas que faciliten compaginar
familia, estudios y trabajo

— mejorar la proteccién frente a la discriminacién y el acoso en todos los
niveles

— trabajo de integracion e inclusién

— hacer tangible la igualdad y la igualdad de oportunidades para todas las
personas

- seguimiento de la igualdad para supervisar y controlar el efecto y la

eficiencia de los objetivos de igualdad
El PI es un instrumento de gobernanza del desarrollo universitario y forma

parte de la planificacion global. Incide en la percepcién publica de la HBC.
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1.2 Participacion y aprobacion

En la elaboracién del PI participan la Delegada de Igualdad, sus suplentes, la
Comisién de Igualdad, el Comité de Personal, el Departamento de Personal y el
Rectorado. El PI es aprobado por el Senado y comunicado al Consejo

Universitario. A continuacion se publica en el ambito de la universidad.

1.3 Anclaje estructural de la
igualdad en la HBC

El 4rea de Igualdad esta integrada en la estructura de la HBC como unidad de
asesoramiento del Vicerrectorado de Sostenibilidad, Diversidad y Digitalizacién.
Conforme al § 4 apdo. 3 LHG, la Delegada de Igualdad depende directamente del
Rectorado. Es miembro del Rectorado ampliado y le corresponde la direccién de

la Comisién de Igualdad.

1.3.1 La Comisién de Igualdad

La Comision de Igualdad constituye un elemento estructural central de la HBC.
Su composicion esta establecida en los Estatutos. Esta formada por la Delegada de
Igualdad y sus dos representantes, que son miembros de la comisioén por razén de
su cargo, asi como por la Oficina Central de Igualdad y Diversidad. A ellas se
suman otros miembros de la HBC con cargos electos, por lo general profesores/as,
asi como personal (no) cientifico y miembros del estudiantado. El grupo se
compone de 20 personas, entre ellas un/a representante del Rectorado, un/a
delegado/a de igualdad por cada una de las cuatro facultades, el/la delegado/a de
familia, personas de confianza en casos de acoso sexual, el/la delegado/a de
antidiscriminacién y contra el acoso laboral, el/la delegado/a para estudiantes con
discapacidad, personas de confianza de la representacién de personas con
discapacidad grave, dos representaciones estudiantiles, el/la delegado/a de
inclusién social y cultural, asi como, en calidad de invitada, la representante de
género y diversidad del proyecto FH-Personal del estado de BW («<InnoPROF»1).
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1.3.2 Ambitos de tareas y funciones de enlace Ademas, la HBC esta integrada a nivel federal en

de la Igualdad
La Comisién de Igualdad apoya a las delegadas de

igualdad y a la Oficina Central de Igualdad y
Diversidad en el desempeno de sus tareas. Ello
incluye el desarrollo de propuestas de solucién
para fomentar la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como la igualdad de oportunidades
de todos los miembros de la universidad. Se
presta especial atencion a la eliminacién de las
desventajas existentes, en particular las de las
mujeres dedicadas a la ciencia y las estudiantes.
Las delegadas de igualdad se comprometen
ademas con una mayor visibilidad y transparencia
de este tema dentro de la universidad. Para
alcanzar los objetivos mencionados mantienen un
estrecho intercambio con todos los 6rganos,
instituciones y miembros de la universidad, asi
como con instituciones y asociaciones externas.
Existe por ello un intercambio periédico entre las
delegadas de igualdad y los miembros de la
direccién de la universidad, del comité de
personal, de la comunicacién institucional y otros
cargos de todos los niveles. Ademas, se mantiene
un intercambio con el Studierendenwerk, la
representacion estudiantil constituida y las
delegaciones de las facultades. Esto significa que
la administracién y las areas de estudios,
docencia, investigacion y formacién continua se
implican en el éxito del trabajo de igualdad en la
HBC. Asimismo se mantiene un intercambio con
organizaciones externas, en parte en forma de
cooperaciones, por ejemplo con la
Administracién Comarcal de Biberach, o en el
marco del trabajo en red. Estas cooperaciones
tienen lugar a nivel regional en la comarca de
Biberach, por ejemplo mediante una red de
diversidad 2, con acciones conjuntas con el Zonta
Club Oberschwaben 3y con otros agentes a nivel
del estado federado. https://www.fh-personal.de/
gefoerderte-hochschulen/a-z/biberach,

https:/www.hochschule-biberach.de/innoprof*
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la BukoF 5y a nivel internacional en la red FIRE
de la DHBW 6 y en Minerva FemmeNet, la red
internacional de las alumnas de la Sociedad Max
Planck (MPG).

1.3.3 Reduccion de carga de las delegadas de igualdad segun

la GEVO 7

La eficiencia del trabajo en materia de igualdad
debe garantizarse sobre la base del HoFV Il y la
reduccion de carga es obligatoria. Esta queda
establecida como sigue: Delegada de Igualdad
(catedratica) 6 SWS; las suplentes (personal de
administracion y servicios) el 15 % de su jornada
semanal (39,5 horas) cada una, equivalente a 5,9
horas. En el marco de la oferta para estudiantes
con discapacidad se computan 2 SWS tanto para
el delegado de estudiantes con discapacidad como
para el delegado de inclusion e integracién. Todos
los demaés cargos se desempenian de forma
honorifica

https:/www.fh-personal.de/gefoerderte-hochschu-
len/a-z/biberach, https:/www.hochschule-biberach.
de/innoprof

2 https:/www.hochschule-biberach.de/gelungener-
fachtag-des-diversity-netzwerks-globalisierung-
inklusion-arbeits-und-bildungswelt

5 https:/www.zonta-union.de/
4 Conferencia regional de las delegadas de igualdad de las
HAW de Baden-Wurtemberg y de la DHBW (https://

www.la-kof-bw.de/startseite)

5 Female International REsearch (https:/www.dhbw.
de/die-dhbw/aktuelles/detail/2022/9/fire-an-der-
dhbw)

¢ https:/www.minerva-femmenet.mpg.de/

7 Reglamento del Ministerio de Ciencia sobre la reduccién
de carga de las delegadas de igualdad en las universidades
publicas de Baden-Wurtemberg

Personal Comité de
Personal

Igualdad, Universidad Familiarmente

Responsable y Gestién de la Igualdad

Gestion de la all.d‘it
Salud familien-
gerechte
hochschule

* medida prevista en el marco del
programa federal-estatal «Programa
de Catedraticas 2030»

** medida en el marco del
programa federal-estatal <FH
Personal»

Figura 1: Estructura organizativa de la Igualdad
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2. SITUACION ACTUAL: EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS EN LA FASE DE PLANIFICACION ANTERIOR

En el periodo del SEP de 2022 a 2026, la
proporcion de mujeres en puestos directivos
centrales y descentralizados dentro de la
direccién de la universidad y de los decanatos ha
ido variando de forma continua (v. Tabla 2).
Constituyen una excepcion la administracién
universitaria y el decanato de la Facultad de
Biotecnologia, en los que las mujeres son ya
mayoria. Al examinar el &mbito central de la
administracion, es decir, el personal directivo no
cientifico, se aprecia una evolucién positiva: el 8o
% de las jefaturas de departamento de la HBC son
mujeres, lo que habla de una buena conciliacién
de familia y trabajo también en puestos de
direccién. No obstante, también aqui se observa
una brecha de género, ya que del 40 % de
jefaturas de departamento que trabajan a tiempo
parcial todas son mujeres. El motivo es que son
sobre todo las mujeres quienes asumen, entre
otras, las tareas de cuidados dentro de las familias.
El Consejo Universitario, en cambio, es paritario
desde 2024. El MWK ya habia formulado una
recomendacion en la sesion constitutiva del
Consejo Universitario que entonces debia
renovarse, recomendacién que la HBC ha
aplicado. Segun ella, la paridad establecida para el
Consejo Universitario es la regla general. Este
caso muestra una aplicacion lograda del modelo
en cascada y es un ejemplo para la visibilidad de
las mujeres con talento. En el 6rgano participan
una asistente de titulacion (personal académico
intermedio), tres catedraticas (investigacion,
docencia y formacién continua) y dos mujeres
externas de la alta y media direcciéon de una
empresa mediana (Rentschler SE; desde marzo de
2026, Fujifilm Biotechnologies) y de un grupo
cotizado en bolsa (Mercedes-Benz AG). La
Delegada de Igualdad es invitada permanente del
Consejo Universitario y desempena en ese

contexto una funcién consultiva.
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La direccioén de la universidad ha identificado los
retos persistentes en relacion con la
infrarrepresentacion de las mujeres en otros
4mbitos (v. Tabla 1). Se debe animar
expresamente a las mujeres a asumir puestos
directivos, en funcién de su potencial. El
nombramiento de una mujer como Vicerrectora
de Investigacion y Transferencia después de 2019
fue impulsado de forma deliberada por las
delegadas de igualdad y los rectores en funciones.
Para las mujeres que retinen los requisitos, los
puestos del Rectorado no han resultado hasta
ahora especialmente atractivos. Un motivo era la
escasa flexibilidad de estos puestos en
comparacion con otras funciones directivas de la
HBC. Para lograr una tendencia positiva hacia la
representacion de las mujeres, sobre todo
también en las estructuras directivas
descentralizadas de la universidad, se han
aprobado y en parte aplicado normas vinculantes.
Entre ellas figuran, por ejemplo, sistemas de
rotacion, posibles directrices y recomendaciones o
sistemas de incentivos. Un sistema de rotacién
implantado en las facultades de la HBC muestra
actualmente un efecto parcial (v. Tabla 1, I trim.
2026).

Puesto / 6rgano IV trim. III trim.
2019 2024
Decanos/vicedecanos mujeres en 2/13 3/ 14
% 15% 21%
Rectorado mujeres 0/5 1/5
en % 0% 20%
Senado mujeres en 10/ 23 8/ 28
% 43% 29%
Consejo Universitario 5/11 6/11
mujeres en % 45% 55%
Junta de Facultad A/EI 8732 8/ 31
mujeres en % 25% 26%
Junta de Facultad B/P 11/ 38 5/33
mujeres en % 29% 15%
Junta de Facultad W 8726 11/ 28
mujeres en % 31% 39%
Junta de Facultad BT 13/ 24 14/ 23
54% 61%

mujeres en %
Direccién de institutos de investigacién/

entidades de transferencia mujeres en % - -

I trim.
2026

4/14
28%

1/5
20%

9/29
21%

6/11
55%

8/24
33%

7/34
21%

9/29
31%

15/23
65%

4/12
33%

Valores objetivo

para 2031 (mujeres

en %)

Tabla 1: Numero observado de mujeres en 6rganos colegiados y puestos directivos de la HBC de 2016 a 2025

Cumplimientode  Situaciéon Valores Situacion
objetivos del periodo  inicial StEP objetivo actual
de planificacion anterior 2022- StEP
anterior frenteala  ,,¢ AEEEE
situacion real: O 020
ond
p"’i‘l’f;‘r‘: € 201-24 2026 0112.2025
Titulaciones (master
y afines) 40% 40% 41%
Pers. cient. sin
doctorado 50% 40% 39%
Doctorado aprox. 64 %
37 % 33% (hasta
Pers. cient. con (2024) 2026)
doctorado 50% 30% 38%
Nombramientos
(todas las catedras) 23% 30% 20%
Catedraticos/as fijos/
as 23% 28% 24%
Puestos directivos de
la universidad 33% 30-40% 37%
Personal directivo
no cientifico 80% - 78%

Tabla 2: Evaluacién del cumplimiento de objetivos de la fase de planificacién 2022-2026 y comparacién con la media regional y federal

8 El objetivo del 33 % de doctorados previstos ya se superd en 2024.

Media
regional
HAW

2017-19

4%
35%
46%
(Uni/PH)
46%
25%

17%

18%

Media
federal
HAW

2019

43%
42%
46%
(Uni/PH)

48%

24%

40%

30-40%

40-45%

50-55%

40%

40%

40%

50-55%

50%

Valores
objetivo
StEP 2027-
2031

2030

50%

45-50%

50%

40-50%

30%

28%

30-40%

>50%
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Pese a estos esfuerzos y avances, como ya se ha sefialado, la proporcion de
catedraticas en la HBC lleva tiempo estancada en aprox. el 24,5 % (v. Fig. 2) y se
sittia asi por debajo de la media federal del 28 %,1. En las areas técnicas como
Gestion de Proyectos e Ingenieria Civil, Ingenieria Energética, asi como en la
Facultad de Administracién de Empresas, existen desviaciones muy grandes
respecto de dicho valor. Alli la proporcién de catedraticas oscila desde hace afios
entre casi el 0 % y el 15 %. En la comparacién interna de la universidad, la
proporcién de mujeres en las catedras a tiempo completo es mas alta en la
Facultad de Biotecnologia, con un 53 %, muy por encima de la media de la HBC.
Aunque la Facultad de Administracién de Empresas tiene un elevado potencial
para alcanzar al menos la paridad de género, esto parece hasta ahora inalcanzable
debido a la fuerte ambivalencia derivada de la cultura disciplinar: el «efecto leaky
pipeline». En las disciplinas técnicas de la HBC —Gestion de Proyectos,
Ingenieria Civil e Ingenieria Energética— siguen predominando debilidades
estructurales y culturas disciplinares estereotipicamente masculinas que
refuerzan el reparto desigual entre los géneros. Faltan ademas estrategias
sistematicas de marketing de personal orientadas a la competencia de género y
eficaces en toda la universidad, asi como formaciones para las comisiones de
seleccién en relacion con la captacién proactiva de personal femenino. Para
lograr la igualdad de las catedraticas en las negociaciones de nombramiento y en
su desarrollo profesional (p. ej. complementos por rendimiento, Premio de
Ciencia de la HBC) se necesita un apoyo activo. Otra observacion es el descenso
continuado del nimero de candidatas desde el afio de la pandemia, 2020. El
numero de candidatas cay6 de 37 en 2020 a 13 en 2023 (v. Fig. 4); desde 2025 se
aprecia una ligera tendencia al alza. El nimero de candidatos hombres se situé en
el mismo periodo en 105 y sigue aumentando.

Proporcidn de catedraticos y catedraticas

U 61

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Catedraticos Catedraticas % catedraticos

Figura 2: Evolucién de la proporcion de profesorado en relacién con el nimero de cétedras de la Universidad de Biberach de 2014 a 2025
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58

2024 2025

% catedraticas

Como HAW, para el nombramiento en una
catedra debe acreditarse una etapa de cinco afos
de actividad profesional fuera del &ambito
universitario. A diferencia de las universidades,
que pueden abarcar como cantera concreta al
personal de las catedras de la denominacién
correspondiente, para las HAW la cantera de
mujeres idoneas para la citedra es una caja negra.
Para las mujeres esto significa que deben
acumular al mismo tiempo experiencia docente y
experiencia industrial, en una etapa en la que
ademdas muchas asumen trabajo de cuidados.

2.1 Estudiantado

La distribucién del estudiantado en la HBC
muestra que en algunas titulaciones la proporcién
de mujeres es gratamente alta, en particular en los
4dmbitos de Arquitectura y Biotecnologia, junto
con el de Ciencias Biofarmacéuticas y de
Tecnologia Médica. Es un indicador de que la
universidad resulta atractiva para las estudiantes
en estas disciplinas y las acompana con éxito.
Ademés, la HBC se implica en la captacién de
estudiantes mujeres con numerosos actos y
programas como el Girls Day, el «Dia de la
Diversidad» e iniciativas puntuales a nivel de
facultad o de profesorado, entre otros. Estas
iniciativas contribuyen a configurar un entorno de
estudio inclusivo y de apoyo en el que se fomenta
activamente la igualdad de género. Por regla
general contrarrestan al mismo tiempo
estereotipos y prejuicios. Aun asi, también aqui
hay potencial de mejora. En las titulaciones
técnicas y de ingenieria, la infrarrepresentacion
de las mujeres sigue siendo un tema relevante. En
algunas titulaciones la tasa de abandono de las
estudiantes es superior a la de los estudiantes. Ello

llama la atencién sobre determinados

retos y obstaculos que las estudiantes deben
superar durante sus estudios. El analisis de la
Tabla 3 muestra una clara discrepancia, en
particular en las materias técnicas de ingenieria y
en el &mbito del Derecho Empresarial. Los
resultados demuestran que sigue siendo decisivo
entusiasmar y atraer a las mujeres hacia las
materias STEM. Mas importante adn es, sin
embargo, mostrar vias para que las mujeres
impulsen su carrera. Ello puede lograrse, por
ejemplo, creando redes especificas de mujeres o
mediante métodos formativos como el Women
Empowerment. En la titulacion de Ingenieria
Civil se llevo a cabo con éxito, de 2023 a 2024, el
programa de mentoria «<Female Engineering». Su
objetivo era acompanar a las estudiantes en su
camino hacia la vida laboral y ofrecerles ayuda
para afrontar las diversas situaciones de los
estudios y la profesién. El programa incluia
mentoria, sesiones de asesoramiento y encuentros
de red en la «Digital Lounge». Estas medidas
sirven para apoyar a las mujeres en la orientacion,
la toma de decisiones, los estudios, la
incorporacién laboral, el doctorado o las fases de
candidatura. En el ranking CEWS, la HBC tiene
aun margen de mejora en la clasificacion
«Estudiantado». Ello muestra la urgente
necesidad de intensificar los esfuerzos en este
ambito, en solitario o junto con otras

instituciones.
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Estudiantado HBC

Titulaciones

Grado en Arquitectura

Master en Arquitectura de Bajo
Impacto

Grado en Ingenieria Energética

Master en Sistemas Energéticos y

de Edificacion
Grado en Ingenieria Civil
Master en Ingenieria Civil

Grado en Gestion de Proyectos de
Construccion / Ingenieria Civil

Master en Gestién de Proyectos
(Construccion)
Grado en Gestion de Proyectos de

Construccion en Madera / Ingenieria Civil

Master en Ingenieria de la Construccién en
Madera

Master en Engineering Management
Grado en Administraciéon de Empresas
Master en Administracién de Empresas
Grado en Biotecnologia

Farmacéutica

Grado en Biotecnologia Médica

Grado en Biotecnologia Aplicada

Master en Biotecnologia
Industrial

Grado en Civil Engineering and
Construction Management

Master en Automatizacién de Edificios

Master en Biotecnologia
Farmacéutica (en extincion)

Grado en Digital Engineering
Maéster en Gestion de la
Transformacion Organizacion
Master en Ciencias Biofarmacéuticas
y de Tecnologia Médica

Master en Derecho Empresarial

(Construccion e Inmobiliario)

Tabla 3: Panorama detallado del

estudiantado por titulacion

190 | Plan de Igualdad

Total Mujeres
1962 817
385 260
39 20
67 8
33 9
260 48
32 4
129 41
43 19
163 25
30 4
20 13
356 146
73 25
149 105
39 24
21 8
40 18
41 5
55 1
77 50
21 9

3 2
40 31
18 9

Mujeres: menos del 25 %

Mujeres: menos del 40 %

Hombres  Mujeres Hombres

% %
1144 4£1,64% 58,31%
125 67,53% 32,47%
19 51,28% 48,72%
59 11,94% 88,06%
24 27,27% 72,73%
212 18,46% 81,54%
28 12,50% 87,50%
88 31,78% 68,22%
24 44,19% 55,81%
138 15,34% 84,66%
26 13,33% 86,67%
7 65,00% 35,00%

210 41,01% 58,99%
48 34,25% 65,75%
44 70,47% 29,53%

15 61,54% 38,46%

13 38,10% 61,90%

22 45,00% 55,00%

9 50,00% 50,00%

36 12% 88%
44 20% 80%
12 42,86% 57,14%

9 7750% 22,50%

@ Mujeres: del 40 al 60 %
@ Mujeres: mas del 60 %

2.2. La HBC como universidad familiarmente

responsable

La HBC ha creado y anclado institucionalmente una cartera de medidas para
fomentar la conciliacién familiar. En el proceso de auditoria se han desarrollado y
articulado de forma sistematica las estructuras de apoyo. La recertificacién en la
auditoria «universidad familiarmente responsable» esta prevista para 2027. La
ampliacion selectiva de los servicios de asesoramiento se traduce en un mayor uso
y en una mejor conciliacion de estudios, trabajo y familia. La incorporacién de
servicios de asesoramiento externos y la formacién de primeros intervinientes en
salud mental amplian el abanico de apoyo. Medidas practicas como una
informacion estructurada, formatos de actos y servicios de atencién en vacaciones
contribuyen a aliviar el dia a dia. Ofertas de apoyo complementarias refuerzan las
condiciones marco. El desarrollo de las condiciones estructurales genera
transparencia, fiabilidad y orientacion, lo que ayuda a atender mejor las
necesidades individuales. El registro y analisis continuos de indicadores y el uso
creciente de los servicios muestran la eficacia de las medidas y el creciente arraigo
de los temas familiares. La Comisién de Igualdad, el sistema de retroalimentaciéon
de la HBC, el acuerdo de inclusién y las directrices constituyen la base para seguir
desarrollando la conciliacion familiar en la HBC.

2.3. Eliminacion de barreras en

los estudios y el trabajo

La HBC se compromete con el personal, el profesorado y el estudiantado con
discapacidad y trabaja de forma continua en medidas que permitan configurar el
trabajo, los estudios y la estancia en el campus de manera auténoma. Para ello
existe la posibilidad de estudiar con un plan individual de estudios y exdmenes.
Con el fin de crear las condiciones espaciales para unos estudios o un trabajo sin
barreras se han planificado y ejecutado obras de reforma, que sirven para
desarrollar e integrar las medidas directamente con las personas afectadas. El
objetivo son unos estudios y un trabajo sin barreras en la HBC. Una preocupaciéon
central de la universidad es crear condiciones equitativas. Como universidad
abierta a las familias e inclusiva, la HBC puede responder de forma flexible e
individual a las necesidades del estudiantado. Unos estudios plenamente
accesibles o de barreras reducidas solo son posibles, lamentablemente, de forma
limitada y dependen mucho de la titulacién o del area de estudio. La HBC
mantiene contacto, entre otros, con la ciudad de Biberach y con el delegado de la
comarca para poner a disposicién del estudiantado afectado informacién sobre
los puntos de contacto entre la vida urbana y la del campus, p. €j. a través de la
web.
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231 Procesos de seleccién

En los procesos de seleccion se vela por que las
personas con discapacidad reciban un trato
equitativo a igualdad de cualificacién. En el
procedimiento participan los delegados para
estudiantes con discapacidad y las personas de
confianza de la representacién de personas con
discapacidad grave. Ademas, se les implica en la
aplicaciéon de medidas en los &ambitos de
actuacién correspondientes. Ello afecta, por
ejemplo, al proceso de convocatoria de plazas 'y a
su publicacién en medios digitales o impresos. El
estudiantado presenta su solicitud digitalmente a
través de los portales de estudios accesibles de la
universidad. Con el fin de crear también las
condiciones espaciales para unos estudios o un
trabajo sin barreras se han planificado y ejecutado
obras de forma continua, como reformas basadas
en el intercambio con la VBBW o con la
asociacion Hildegardis (participacién en el
proyecto federal InklusionsGuide).

2.3.2  Accesibilidad in situ

El sistema de senalizacion actual de la HBC indica
expresamente los accesos sin barreras, que no
obstante se van adaptando en el curso de las
reformas necesarias u optimizando para otros
tipos de discapacidad, como las deficiencias y
discapacidades visuales graves. Para permitir la
participacion en reuniones o en actos docentes y
publicos se facilitan, cuando es necesario y
posible, accesos o herramientas digitales. Esto
significa, por ejemplo, que las clases pueden
impartirse digitalmente o con medios auxiliares si
asi se solicita. La Universidad de Biberach ha sido
examinada varias veces en materia de
accesibilidad y mejora de forma continua en este
ambito. Las medidas aplicadas hasta ahora
incluyen: entradas accesibles, medios auxiliares
digitales y puestos de trabajo ergonémicos, aseos
para personas con discapacidad —dos en el
Campus Stadt y dos en el Campus Aspach, tres de
ellos aptos para sillas de ruedas eléctricas

estandar— asi como
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plazas de aparcamiento para personas con
discapacidad en ambas sedes. Los ascensores
disponen de aviso de planta por voz o de escritura
braille. En parte se han colocado bandas amarillas
de sefalizacién al inicio y al final de las escaleras.
Ambas sedes ofrecen salas de retiro y descanso
(«salas Strong together»). En el Campus Aspach
hay a disposiciéon general una mesa regulable en
altura eléctricamente, una camilla sanitaria, un
hervidor y un microondas. En el Campus Stadt
hay una mesa regulable en altura eléctricamente,
un hervidor y un microondas. Ademas existe una
sala  sanitaria  independiente = con = su
correspondiente camilla. Las entradas de edificio
que serian accesibles se dotaran en breve de
accionamiento eléctrico (primero el Campus Stadt
y después el Campus Aspach). La puerta de la
biblioteca se reformara y electrificara para hacerla
accesible. En el edificio A (planta baja) se
transformard un aseo en un aseo accesible para
sillas de ruedas. Con la rehabilitacién del area D
se sumaran aseos accesibles adicionales, en la
primera y en la segunda planta del cuerpo D11
Ademas estin previstos pasos accesibles
adicionales entre los cuerpos D5y D4 9.

Conexion entre la ciudad y los campus de la HBC
A ello pertenece la conexién con el transporte
publico: ambos campus son accesibles en tren y
autobts. Dos empresas locales de taxi disponen
de taxis adaptados a sillas de ruedas. Los
autobuses de Biberach y Ulm son en su mayoria
de piso bajo, con plazas para sillas de ruedas y
rampas abatibles. La estaciéon de larga distancia

mas proxima es Ulm Hbf (aprox. 40 km).

9 Las consultas pueden dirigirse directamente al Departamento de Obras

y Técnica.

2.3.3. Accesibilidad digital

En la HBC existen desde hace tiempo portales digitales accesibles para el
estudiantado en los procesos de admisién, matricula y examenes. Estos se han
actualizado al estado mas reciente de la técnica conforme a las necesidades del
estudiantado. El Centro de Servicios al Estudiantado ha puesto en marcha una
iniciativa que apoya globalmente unos estudios sin barreras y que defiende las
condiciones marco adecuadas para el estudiantado. Sin embargo, la HBC atin no
cumple todos los criterios de accesibilidad digital plena o de barreras reducidas.
En el marco de auditorias de accesibilidad digital, que incluyeron entre otros el
sitio web, se puso de relieve esta cuestiéon. Por ello la universidad ha iniciado un
proceso para subsanar las posibles deficiencias, ya que desea cumplir sus

obligaciones lo antes posible.
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2.4 Estrategia de diversidad e
igualdad de oportunidades

La HBC entiende la diversidad como el reconocimiento y la valoracién de las
diferencias individuales. La atencién plena, el aprecio, la apertura y la accién
conjunta son los cuatro pilares de nuestro trabajo. La HBC refiere la diversidad en
particular a las siguientes dimensiones:

- sexo e identidad de género

— origen étnico y social

- edad

— discapacidades fisicas y psiquicas

— orientacion sexual

— religién y convicciones

- responsabilidades familiares

— situaciones vitales individuales y contextos sociales

La HBC persigue el objetivo de establecer la diversidad como algo natural en la
cultura del campus y de mantenerla de forma duradera. La HBC se ha propuesto
sensibilizar primero, en el marco de un debate universitario, sobre los reflejos
institucionales que conducen a estructuras discriminatorias firmemente
arraigadas. Asi se pretende romper mejor la mentalidad de silos. Ello se logra
abordando con mayor claridad las posibles carencias y barreras estructurales y
haciendo las plataformas y ofertas de apoyo mas visibles y mas accesibles. En
consecuencia, es necesario adoptar medidas que fomenten la diversidad de
valores. La estrategia de diversidad de la HBC forma parte de la estrategia global y
estd estrechamente vinculada a los temas de igualdad, inclusién, salud y
conciliaciéon familiar. Estd anclada en los instrumentos de gobernanza
universitaria: acuerdos de objetivos, gestién de la calidad y procedimientos de
acreditaciéon, desarrollo de personal y procedimientos de nombramiento,
desarrollo de la docencia y el aprendizaje, y proyectos de trabajo en igualdad y
diversidad.
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3. OBJETIVOS Y VALORES OBJETIVO PARA
EL PROXIMO PERIODO DE PLANIFICACION

Las medidas del presente PI se orientan por el Programa de Catedraticas 2030
(PP2030) de la HBC, aprobado por el Estado federal y el Land, y por sus valores
objetivo. Los objetivos y ambitos de actuacién del préximo periodo de
planificacién retoman ademéas el periodo 2022-2026 e incluyen tres bloques

tematicos para alcanzar la igualdad y la igualdad de oportunidades.

3.1 Eliminar de forma consecuente las

desventajas estructurales

311  Paridad sostenible en las estructuras de la universidad

El PI aspira a una paridad sostenible en las estructuras de la universidad. Un
aspecto central es el fomento de un cambio cultural que impulse la igualdad y
dinamice ain mas una cultura universitaria equitativa en materia de género.
Ademas, tanto el concepto central como los conceptos descentralizados de
diversidad estan orientados a un apoyo integrador e inclusivo. Las directrices y los
principios basicos de la HBC acttian en favor de la eliminacion de las desventajas
existentes en el plano estructural e institucional. El objetivo es un aumento
dindmico del niimero de cientificas en puestos de méaxima responsabilidad del
ambito cientifico. Conforme al § 6, apdo. 2, de la ChancenG, la universidad tiene
el objetivo de reservar para su cobertura por mujeres al menos la mitad de las
plazas que hayan de proveerse mediante contratacion en los ambitos en que las
mujeres estan infrarrepresentadas. Con ello se pretende fomentar la paridad de
género y lograr a largo plazo un reparto mas justo de mujeres y hombres en todos
los &mbitos de la universidad.

3.1.2 Laigualdad de oportunidades como principio basico

Las actividades desarrolladas hasta ahora para fomentar el respeto y la
sensibilidad ante la discriminacién deben retomarse y hacerse mas accesibles
mediante una comunicacion publica coordinada. Los miembros de la universidad
pueden dirigirse de forma anénima a un servicio de asesoramiento en caso de
cargas psiquicas o barreras. Los actos sobre el ambito temético de la diversidad y
la antidiscriminacién desempenan un papel especial en la visién de la HBC, ya
que se plantean de forma interseccional y buscan activamente puntos de
encuentro con las areas de especializacién de la universidad y de sus facultades.
Para ello resulta imprescindible la colaboracion con ponentes externos y con
empresas industriales y econémicas de la region, la ciudad y la comarca.

Plan de Igualdad | 195



3.2 Objetivos cuantitativos

Mediante una reorientacion estratégica de sus metas de igualdad, la HBC se fija
objetivos cuantitativos ambiciosos para la igualdad entre hombres y mujeres en

todos los ambitos.

Ambit o Proporcion Objetivo Periodo Medida
(actual) ,
(v. capitulo 4)

Rectorado y 20,7 % >30% s5anos = M4-MRN, M5-RB, M6-MP
decanatos

Catedraticas (foco 24,7 % >30% 5 anos M3-TVBf, M4-MRN,
en institutos de M5-RB, M6-MP, M7-NK
dominio

masculino)

Doctorados aprox. 33 % >50%  s5anos M5-RB, M6-MP, M7-NK
Estudiantes mujeres/ <20% > 30% 5 afios M9-KMSP
materia

Estudiantes mujeres/ <35% >40%  s5afios M9-KMSP
materia

Tabla 4: Objetivos cuantitativos de la igualdad

Las medidas M1-SVK, M2-IK, M8-BeFA y M1o-MCP inciden en todos los objetivos
cuantitativos. Ello abarca los nuevos nombramientos de cétedras, la participacion
y visibilidad en érganos y asociaciones, y un reparto paritario de hombres y
mujeres en el nivel de direccién de la universidad. La universidad pone el foco en
la orientacidn a grupos destinatarios y en el aumento progresivo de la proporcién
de mujeres alli donde hasta ahora apenas estin representadas. Elevar la
proporcién de catedraticas al menos al 30 % en las materias en que estin
infrarrepresentadas forma parte de un programa integral de fomento de la
paridad de género. Programas de apoyo especificos e iniciativas de mentoria
respaldan a las mujeres en la obtencién de la aptitud para el nombramiento. Esta
prevista también una consolidacién de la «Civic University» para mejorar el
entorno del estudiantado. Asimismo se aplican mejoras infraestructurales para
atender a estudiantes con responsabilidades familiares y posibilitar unos estudios

exitosos.
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3.3 Objetivos cualitativos

Objetivo cualitativo
Integracién sostenible de las medidas de igualdad

Sensibilizacion, visibilidad, eliminacion de reflejos
institucionales discriminatorios, participacién de todos
los miembros de la universidad, fomento de la
comunicacién, reduccién de temores difusos.

Culturas universitarias y disciplinares inclusivas

Desarrollo de la cultura universitaria en clave de

diversidad e inclusion / «brechas de diversidad»

Nombramientos equitativos en materia de género

Oportunidades justas para las mujeres en el camino hacia la

catedra. Transparencia y equidad en el proceso de seleccion

Conciliacién de familia y trabajo/estudios. Cultura
universitaria orientada a la diversidad y sensible a la

discriminacién

Atraccion de estudiantes mujeres hacia materias muy
segregadas. Fomento de una cultura de comunicaciéon
abierta y respetuosa en la docencia

Tabla 5: Objetivos cualitativos de la igualdad

Medida
(v. capitulo 4)

M1-SVK M10-MCP

M2-IK

M3-TVBf

M4-MRN, M5-MRB M6-
MP, M7-NK

M8-BeFa

M9-KMSP
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3.4 Mujeres en el camino hacia la catedra

La HBC fomenta la visibilidad de mujeres con
talento mediante redes, programas e iniciativas. Una
iniciativa desarrollada en cooperacién con la
iniciativa emprendedora es el apoyo Exist-Women o
Wild-Women, que impulsa el intercambio entre
mujeres. Cuentan valores como la creatividad y la
visibilidad, pero también el empoderamiento. La
ampliacion de las redes de mujeres en el ambito del
emprendimiento refuerza la personalidad y motiva
a asumir un papel de liderazgo en la economia y la
industria, ya sea mediante la creacién de empresas
propias o la incorporacién a estructuras existentes.
El contacto con mentoras ayuda a ello. En cuanto al
nombramiento de céatedras en la Hochschule
Biberach existen, ante el estancamiento desde hace
anos de la cifra de catedraticas en torno al 23-25 %,
algunos retos, pero también evoluciones positivas,
como la mayor implicacién de las facultades en el
trabajo de igualdad. Las facultades mas afectadas
han introducido medidas de acompanamiento y de
marketing de personal para apoyar a las cientificas
en su camino hacia la catedra. La aplicacién de las
medidas del Programa de Catedraticas 2030
contribuird a aumentar de forma duradera la
proporcién de catedraticas y a la igualdad de
oportunidades en la ciencia. El Dual & Triple Career
Service de la universidad ofrece apoyo a las
catedraticas de nuevo nombramiento. Este servicio
naci en el marco del proyecto InnoProf (programa
federal-estatal, FH-Personal). La red interna de
catedraticas de la universidad (Professorinnen-
Treff) les ofrece un foro de intercambio y apoyo,
donde pueden compartir sus deseos y necesidades y
debatir nuevas ideas sobre los procedimientos de
nombramiento. La red pretende ademas mejorar la

percepcion publica de las cientificas.

3.5 Personal investigador en formacion y

catedraticas (modelo en cascada)

351 Cualificacién mediante doctorados

La HBC presenta diversas fortalezas y debilidades en el fomento del personal
investigador en formacién. La pertenencia de la HBC a la Asociacion de
Doctorado de Baden-Wurtemberg responde a una decision estratégica del
Rectorado. La HBC cuenta con numerosas doctorandas y doctorandos activos que
ya no se consideran un «grupo marginal». Los programas de apoyo a jovenes
cientificas, como las doctorandas, suelen aprovecharse solo por la pertenencia a
determinadas asociaciones o a otras instituciones de investigacién o
universitarias. El programa InnoProf marca nuevas pautas inclusivas en materia
de género, pero atin no esta disenado especificamente para este grupo
destinatario. Algunas candidatas tienen dificultades para seguir contratadas por
tener un proyecto de doctorado concreto. Aun asi, la proporcién de doctorandas
en la HBC es relativamente alta en comparacién con otras HAW de Baden-
Wurtemberg. De septiembre de 2023 a agosto de 2025, el panorama del doctorado
tutelado, segtin las comunicaciones recibidas del profesorado, fue el siguiente: en
total 36 doctorandos/as (internos y externos), de los cuales 14 mujeres (33 %) y 22
hombres (67 %). De esos 36, 26 son internos —I0 mujeres (36 %) y 16 hombres (64
%)— y 10 tutelados externamente (4 mujeres (40 %), 6 hombres (60 %)). Un
aspecto importante en el fomento de las doctorandas es la oferta de plazas
internas de la universidad. Ante esta evolucién positiva, convendria aprovechar

mejor el potencial existente.
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Facultad de Ingenieria Civil y Gestién de Proyectos

Civil y Gestion de

Hochschule Biberach
Facultad de Ingenieria
Proyectos (B_P)

Areas de estudio de la
facultad

Proporcionalidad de
las areas de estudio
en la facultad

Egresos de master,
examen de Estado y
similares: mujeres

Universidad propia

Baden-Wurtemberg
(HAW)

Baden-Wurtemberg
(Uni/PH)

Federal (HAW)

Federal (Uni/
PH)
Pers. cient. sin
doctorado:
situacion de la
facultad (toda la

facultad)
N.° de pers. cient.

sin doctorado

Mujeres en pers.
cient. sin doctorado

N.° previsto de
nuevas coberturas
durante el PI

40Dbjetivo PI 2026-30
(toda la facultad):
mujeres en pers. cient.
sin doctorado
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Facultad de Ingenieria Civil y Gestién de Proyectos

Civil y Gestion de

Hochschule Biberach
Facultad de Ingenieria
Proyectos (B_P)

Catedras indefinidas:
situacién de la
facultad:

N.° de catedras

indefinidas

Mujeres en catedras
indefinidas

N.° previsto de
nombramientos
durante el PI

Para comparar:
mujeres en catedras
indefinidas:

Baden-Wurtemberg
(HAW)

Federal

(HAW)
Objetivo PI 2027-2031
(toda la facultad):
mujeres en catedras
indefinidas

204 | Plan de Igualdad

Grado en Gestion de Proyectos de

Construccién / Ingenieria Civil (BP)

Grado en Ingenieria Civil

(BB)

Master en Ingenieria Civil

(MB)

Master en Engineering
Management (MEM)

Construcciéon en Madera / Ingenieria Civil

Grado en Gestién de Proyectos de
(BPH)

[\
i~

12,50 %

13 %

15%

17 %

Master en Gestion de Proyectos de Construcciéon en

Madera / Ingenieria Civil (MPH)

Master en Gestion de Proyectos

(Construccion) (MP)

Grado en Civil Engineering
(cooperaciéon VGU) (BCE)

on total

proporcion

de mujeres (egresos)

Facultad B_P:

Facultad de Administracién de Empresas
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Areas de estudio de la facultad ICECA =< = 3
Ciencias Juridicas, Econdémicas y Sociales
Proporcionalidad de las areas de
estudio en la facultad
64 % 27% 1% 8%
Egresos de master, examen de Estado
y similares: mujeres:

Universidad propia 44,.83% 25,64 % 0% 18,18 % 0% 17,73%
Baden-Wurtemberg (HAW) n.a 53 % n.a 64 % n.a
Baden-Wurtemberg (Uni/PH) n.a 49 % n.a 64 % n.a
Federal (HAW) Federal (Uni/PH) n.a 53 % n.a 60 % n.a

n.a 48 % n.a 59 % n.a
Pers. cient. sin doctorado: situacion
de la facultad (toda la facultad):
N.c de pers. cient. sin doctorado 1
Mujeres en pers. cient. sin
doctorado 0%
N.° previsto de nuevas coberturas
durante el PI n.a
Objetivo PI 2027-2031 (toda la facultad):
mujeres en pers. cient. sin doctorado
0%
Mujeres en doctorados completados:
0
Baden-Wurtemberg 46 %
(Univ. y PH) Federal 47%

(Univ. y PH
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Facultad de Administracion de Empresas

Hochschule Biberach

Facultad de Administracién
de Empresas (BWL)

Pers. cient. con doctorado:
situacion de la facultad. N.° de
pers. cient. con doctorado
Mujeres en pers. cient. con
doctorado. N.° previsto de nuevas
coberturas durante el PI

Objetivo PI 2026-30
(toda la facultad):
mujeres en pers. cient.
con doctorado

Encabezado de los institutos.
Areas de docencia e
investigacion de la facultad.
Proporcionalidad de las areas
de docencia e investigacién

Mujeres en doctorados completados:

Baden-Wurtemberg
(Univ. y PH) Federal
(Univ. y PH)

Catedras indefinidas: situacion de la

facultad
N.° de catedras indefinidas

Mujeres en catedras
indefinidas. Prevision.

N.° de nombramientos
durante el PI

Para comparar: mujeres en catedras

indefinidas:

Baden-Wurtemberg (HAW)
Federal (HAW)

Objetivo PI 2027-2031 (toda la
facultad): mujeres en catedras
indefinidas
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Grado en Administracion de

Empresas (BWL)

22%

25%

Master en Administracion de

Empresas (MBW)

n.a

n.a

Grado en Derecho Empresarial (Construccion e

Inmobiliario) (BWR) — en extincién

(Construccién e Inmobiliario) (MWR)

Master en Derecho Empresarial

0%

0%

46%

47%

20%

15%

32% n.a

28% n.a

20%

Master en Gestion de la Transformacién en

Organizaciones (MTO)

Facultad BWL: proporcion total
de mujeres (egresos)

Facultad de Biotecnologia

Hochschule Biberach
Biotecnologia (BT)

Facultad de

Areas de estudio de la
facultad

Proporcionalidad de
las areas de estudio
en la facultad

Egresos de master,
examen de Estado y
similares: mujeres

Universidad propia

Baden-Wurtemberg
(HAW)

Baden-Wurtemberg
(Uni/PH)

Federal (HAW)

Federal (Uni/PH)

Pers. cient. sin
doctorado:
situacion de la
facultad (toda la
facultad):

N.c de pers. cient.

sin doctorado

Mujeres en pers.
cient. sin
doctorado

N.° previsto de
nuevas coberturas
durante el PI

Master en Ciencias

Biofarmacéuticas y de

Tecnologia Médica (MBM)

16 %

73,33%

Grado en Biotecnologia Aplicada - en

Master en Biotecnologia Industrial -
en extincion (MIB-MPE)

Grado en Biotecnologia

Médica (BMB)

Grado en Biotecnologia
Farmacéutica (PBT)

Matematicas y Ciencias Naturales

)
=
[=-]
+
2
=)
=]
2
o
£
5
X
)

15%

71,43 %

n.a

n.a

n.a

n.a

27%

70,83%

0%

aun sin
personas
egresadas

20

35 %

42 %

71,05%

n.a
n.a

n.a

Master en Data
Biotechnology

Driven

aun sin
personas
egresadas

n.a
n.a

n.a

Facultad BT: proporcién total de mujeres (egresos)

71,66%
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Facultad de Biotecnologia
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Objetivo PI 2027-31
(toda la facultad):
mujeres en pers.
cient. sin doctorado

Mujeres en doctorados

completados:

Baden-Wurtemberg
(Univ. y PH) Federal
(Univ. y PH)

Pers. cient. con
doctorado: situacion
de la facultad:

N.c de pers. cient. con
doctorado

Mujeres en pers.
cient. con
doctorado

N.c previsto de
nuevas coberturas
durante el PI

Objetivo PI 2027-2031
(toda la facultad):
mujeres en pers. cient.
con doctorado
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Master en Ciencias

Biofarmacéuticas y de

Tecnologia Médica (MBM)

Grado en Biotecnologia Aplicada — en

extincion (BAB+BIB)

Master en Biotecnologia Industrial - en

extincién (MIB-MPE)

Grado en Biotecnologia
Médica (BMB)

40 %

41 %

42 %

50 %

50 %

Grado en Biotecnologia

Farmacéutica (PBT)

Master en Data

Driven

Biotechnology

Facultad BT: proporcion total de mujeres (egresos)
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Instituto de
Biotecnologia
Aplicada

Encabezado institutos

Areas de docencia e Investigacién

investigacion de la

facultad
Proporcionalidad de 100%
las areas de docencia
e investigacion
Mujeres en doctorados 1IAB en
completados: cooperacion

Baden-Wurtemberg
(Univ. y PH) Federal
(Univ. y PH)
Catedras indefinidas:
situacion de la
facultad:

N.c de catedras

indefinidas

Mujeres en catedras
indefinidas

N.° previsto de
nombramientos
durante el PI

Para comparar:
mujeres en
catedras
indefinidas:

Baden-Wurtemberg
(HAW) Federal (HAW)

Objetivo PI
2027-2031 (toda
la facultad):

Mujeres en
catedras
indefinidas

Grado en Biotecnologia Aplicada - en

extincion (BAB+BIB)

Master en Biotecnologia Industrial - en

extincion (MIB-MPE)

Grado en Biotecnologia

Médica (BMB)

41%
42%

15

53%

25 %

26%

50%

Grado en Biotecnologia

Farmacéutica (PBT)

Facultad de Biotecnologia

Master en Data
Biotechnology

Driven

Facultad BT: proporcién total de mujeres (egresos)
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3.5.3 Fomento del personal en formacion en el camino hacia la catedra, con y sin doctorado, con

Asegurar oportunidades: allanar

méritos equivalentes al doctorado

El siguiente nivel de cualificacién en la HBC se refiere a los modelos de a laS Cientiﬁcas el Camino haCia

cualificacién y desarrollo de personal para mujeres en el camino hacia la catedra.
Se trata de programas de mentoria como «Traumberuf Professorin Plus» y l ac étedra
«HAW-Karriere», dirigidos especificamente a jovenes cientificas, en cuyo marco
se ofrecen —y deben ampliarse— actos de creacion de redes con contenidos
técnicos y de desarrollo profesional. Mediante programas como el programa de
encargos docentes Mathilde Planck del Land de Baden-Wurtemberg, la
universidad apoya activamente el regreso a las universidades de jovenes
cientificas que trabajan a tiempo completo en la industria y la economia. El
programa respalda tanto a las doctorandas como la contratacion de profesoras
asociadas. La HBC permite ademas a sus trabajadoras acogerse a modelos de
jornada parcial para obtener, por ejemplo, cualificaciones profesionales
orientadas a una carrera dentro y fuera del &mbito universitario. La previsibilidad
y el atractivo de las trayectorias profesionales de las mujeres en el ambito
cientifico necesitan ampliarse, ya que las jovenes cientificas se enfrentan, en
mayor medida que sus colegas hombres, a contratos temporales y perspectivas de
carrera inciertas, a menudo debido a configuraciones familiares que generan
trayectorias discontinuas. Los encargos docentes, que son una pieza esencial en el
camino hacia la citedra, son asumidos por mujeres en una proporcioén
constantemente baja en la HBC, especialmente cuando esas mujeres no tienen
vinculos en la regién o en localidades préximas. En el ranking CEWS, la HBC se
sittia solo en el grupo intermedio de la clasificacién «Personal cientifico y artistico
por debajo de la catedra vitalicia», lo que muestra que atin existe potencial de
desarrollo. En conjunto, estos puntos ponen de manifiesto que la Hochschule
Biberach ya ha adoptado medidas importantes para fomentar a las jovenes
cientificas, pero que sigue enfrentdndose a grandes retos. En particular, debe
centrarse mas la atencién en mejorar la planificacion y la seguridad de la carrera
de las mujeres en la ciencia camino de la catedra. Con ayuda del concepto de
igualdad de la HBC se pretende aprovechar en el futuro, en mayor medida,
medidas alternativas, especificas de cada disciplina y de apoyo —también en
cooperacion con asociaciones econémicas e industriales— para dar a las
académicas con y sin doctorado, incluidas las de biografias profesionales
discontinuas, la posibilidad de adquirir experiencia docente y cualificarse asi para
una catedra en las HAW.
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4. MEDIDAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE

IGUALDAD

4.1 MI-SVK: Anclaje estructural de las medidas de igualdad

El anclaje estructural de las medidas de igualdad busca su integracién duradera
en todas las facultades e institutos, asi como a nivel central. Las delegadas de
igualdad y el seguimiento de la igualdad velan por que los objetivos de igualdad
se tengan en cuenta y se apliquen en los procesos de decisién. Una Comisién de
Igualdad concreta a nivel central los objetivos y las medidas. El grupo de trabajo
de control evalta la aplicacién y desarrolla nuevas medidas. El Senado, el Consejo
Universitario, el Comité de Personal y las Juntas de Facultad son informados y
comunican a través del modelo en cascada. De 2027 a 20231 estd previsto: la
creaciéon del grupo de trabajo de control, el desarrollo de medidas y medidas
adicionales.

4.2 M2-1K: Fomento de una cultura inclusiva

La HBC participa activamente en la red de inclusién y diversidad y colabora con
alianzas e iniciativas locales. Un eje prioritario es el desarrollo de la universidad
en materia de accesibilidad. La participacién de la HBC en el proyecto
InclusionGuides persigue la integracion y la participacion duraderas de las
personas con discapacidad y cuenta con el apoyo de personas de referencia
procedentes de la didactica universitaria, la competencia mediatica y el area de
estudios. La HBC aprovecha los resultados del proyecto para el desarrollo del
campus (obras, accesibilidad, intranet, plataformas de aprendizaje) y para
optimizar los modelos de jornada laboral y la captacién de personal. Se ofrece
ademés un programa formativo de acompanamiento sobre competencia de

género, accesibilidad digital y gestion del feedback.

4.3 M3-TVBf: Transparencia y confianza mediante la guia de

nombramientos

La HBC ha elaborado una guia de autocompromiso con la equidad de género para
los procesos de captaciéon y de nombramiento/candidatura, que tiene en cuenta la
diversidad y la inclusion. El Rectorado dispone ya de un primer concepto de guia
para la preparacién de cada comision de nombramiento y de busqueda, que esta

siendo revisado. En el centro se sitiian la
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sensibilizacién de las comisiones de nombramiento sobre la equidad de género y
los prejuicios inconscientes en la valoracién de las candidatas, la consideracién de
los aspectos de género en la docencia y la investigacion y, sobre todo, la
introduccién de criterios de equilibrio de género que garanticen una
representacion adecuada de mujeres en los conjuntos de candidaturas y
nombramientos. Por ejemplo, la etapa de doctorado o de industria coincide a
menudo con los afios de vida en que muchas mujeres tienen y crian hijos. Ello
genera una desventaja estructural. Por eso estd previsto establecer una mayor
transparencia en los procedimientos de nombramiento y valorar las diferencias
entre las biografias de candidatas y candidatos —por ejemplo en los criterios de
evaluacién— con una «equidad asociada al género» mucho més marcada que
hasta ahora. La guia de nombramientos se presenta a cada comision y esta recibe
la formacién correspondiente en un taller de media jornada. La segunda medida
esencial consiste en adaptar los perfiles y las denominaciones de las catedras para
hacerlas mas abiertas y atractivas para las mujeres.

4.4 M4—MRN: Condiciones marco atractivas para

los nuevos nombramientos

Otra medida es el apoyo inicial a proyectos de investigaciéon dirigidos por una
cientifica nombrada. Estos proyectos deben fomentar la visibilidad y el
reconocimiento de las mujeres en la investigaciéon y contribuir a nuevos
conocimientos e innovaciones. Ademds, el apoyo en los proyectos de
investigacién debe suplir una posible falta de experiencia cientifica. Asi, por
ejemplo, si no se cuenta con un doctorado, pueden generarse los llamados méritos
equivalentes al doctorado o iniciarse un doctorado. Los programas deben ofrecer,
entre otras cosas, mentoria, coaching, creacion de redes y formacién continua,
con el fin de reforzar las competencias y la confianza de las mujeres recién

nombradas y ayudarlas a conciliar trabajo y familia.

4.5 M5-RB: Medidas marco para fomentar la

aptitud para el nombramiento

Las medidas de M5-RB se basan en experiencias que responden a las exigencias
del profesorado en formacién en las ingenierias. a) Fomento de modelos flexibles
de doctorado para mujeres cualificadas que aspiren a una tesis doctoral o deseen

adquirir experiencia investigadora.
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b) Oferta y fomento de modelos en tindem, andlogos a la citedra en tindem, con
universidades o institutos de investigacion y con socios de la industria y la
economia: las redes internas y los programas de acompanamiento para mujeres
con doctorado que carecen de experiencia fuera del &mbito universitario se
amplian con socios industriales como modelos cooperativos «tripartitos» con
universidades o institutos de investigacion (p. ej. Fraunhofer) y empresas
industriales o econémicas, como preparacién para una catedra de HAW en la
HBC. Los resultados esperados de este &mbito de actuacién abarcan la mejora de
las oportunidades profesionales y el aumento de la visibilidad de las jovenes
cientificas, el fortalecimiento de la comunidad cientifica mediante el fomento de
cooperaciones y del intercambio de conocimiento, el incremento del niimero de
proyectos de investigacion conjuntos y de la captaciéon de fondos externos, asi
como el apoyo y la integracién duraderos de las jévenes cientificas en redes y
cooperaciones cientificas. ¢) Uso de modelos alternativos de catedra, como las
catedras en tindem. Mejora de la previsibilidad de las trayectorias profesionales.
Seria deseable una opcién de tenure track también en las universidades de
ciencias aplicadas.

4.6 M6-MP: Programas de mentoria

La HBC aplica diversos programas de mentoria, entre ellos «Traumberuf
Professorin Plus», desarrollado especificamente para la universidad. Esta en fase
de planificaciéon otro programa externo de mentoria para madres doctorandas.
Con el proyecto «<HAW-Karriere», la HBC participé en el programa EXIST
Women y aspira a aumentar la proporcién de mujeres entre las personas

emprendedoras.

4.7 M7-NK: Redes y cooperaciones

La medida M7-NK apoya la integracion de las cientificas (jévenes) en la
comunidad cientifica. a) Ayudas para redes de investigacion entre cientificas con
el fin de poner en marcha proyectos de investigacion conjuntos. b) Red de
alumnas: base de datos, actos, encuentros de networking, programas de mentoria
y de coaching. c) Cooperaciones con la industria y otras instituciones de
investigacion: programas de intercambio, iniciativas de investigacién conjuntas,

actos sobre carrera profesional, talleres practicos.
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4.8 M8-BeFa: Conciliacion de familia y trabajo/

estudios para las mujeres

La conciliaciéon entre trabajo y familia es un reto para el personal cientifico.
Deben ofrecerse modelos flexibles de jornada que adapten los horarios a las
necesidades del trabajo familiar. Entre ellos figuran el horario flexible, las
opciones de jornada parcial y el teletrabajo. Los formatos digitales pueden reducir
la carga derivada del trabajo y la familia y aumentar la productividad. Las
entrevistas sistematicas con el personal, la rotacién de puestos, las estancias de
observacion y las medidas de desarrollo profesional pueden ofrecer a las mujeres
un marco fiable. Se implantan medidas y ofertas para organizar los procesos, los
horarios y los lugares de trabajo y estudio de forma compatible con la familia. Se
integran cooperaciones con asociaciones de cuidadores y cuidadoras de dia, con
escuelas infantiles y con servicios de asesoramiento. Se amplian las redes y las
medidas de marketing de personal de la HBC (véase M6-MP). Se extienden los
doctorados a tiempo parcial y los modelos flexibles de jornada para mejorar la
compatibilidad entre el doctorado y la crianza. Se amplian las estructuras
orientadas a los grupos destinatarios y méas favorables a la familia, como las
conexiones con la oferta de cuidado infantil.

4.9 M9—-KMSP: Modelos cooperativos de fomento

del talento joven

«Solarpunk Pioneers» es una accion conjunta de la LMU, la TH Augsburg y la
Hochschule Albstadt-Sigmaringen. Su objetivo es atraer a estudiantes mujeres
hacia las titulaciones STEM impulsando la tendencia hacia la sostenibilidad y el
efecto de los referentes. En el marco del Programa de Catedréticas 2030, las
universidades colaborardn conjuntamente en la iniciativa «Solarpunk Pioneers».
Bajo el relato «solarpunk», las alumnas de secundaria son animadas y capacitadas,
mediante proyectos conjuntos con estudiantes universitarios, para desarrollar
soluciones técnicas orientadas a un futuro maés sostenible. Los y las
«embajadoras» (estudiantes) promueven, ponen en marcha y dirigen grupos de

proyecto en cooperacion con los centros escolares.
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5. CONCEPTOS DE DIVERSIDAD DE LA HBC

5.1 Ambitos de actuacién y medidas

La universidad aplica la diversidad en varios 4ambitos de actuacién:

Ambito de actuacién

Estudios y docencia

Accesoy
participacion

Personal y

procedimientos de
nombramiento

Investigacion y

transferencia

Salud y bienestar

Culturay

comunicacion
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Medidas de ejemplo

Fomento de formatos docentes sensibles a la diversidad;
consideracion de distintos puntos de partida de aprendizaje;
posibilidades de asesoramiento y ofertas de servicios internos
y externos.

Procedimientos de admisién transparentes; asesoramiento
para  estudiantes  internacionales y  nacionales;
reconocimiento de aprendizajes informales.

Autocompromiso con la equidad de género en los
procedimientos de nombramiento; formacién sobre sesgos
inconscientes; modelos de jornada favorables a la familia;
participacién en el «audit familiengerechte hochschule» de la

Fundacion Hertie.
Fomento de temas de investigacion sensibles a la diversidad;

participacion en redes de igualdad e inclusion; firma de la
Carta de la Diversidad.

Gestion de la salud laboral y estudiantil; ofertas de salud
mental; participacion en los InclusionGuides de la asociacién
Hildegardis; colaboracién con entidades externas.

Uso de un lenguaje sensible al género; actos sobre temas de
diversidad; firma de la Carta de la Diversidad y pertenencia a
la red de diversidad de Biberach.

Vivir la diversidad: equidad de

oportunidades en la HBC




5.2 M10—-MCP: Evaluacion y control de resultados del trabajo de 6. EXPOSICION GQMPLE'MENTANA SOBRE EL
igualdad PERSONAL NO CIENTIFICO

El control de la igualdad tiene por objeto supervisar y valorar de forma continua
la aplicacién y la eficacia de las medidas ejecutadas en el marco del Programa de

Catedraticas. Mediante evaluaciones sistematicas se pretende medir los avances, Proporcién de Administractén| Servicio de Servicio Otros
identificar potenciales de mejora y asegurar el efecto duradero de las medidas. mujeres (PA, FA, SSZ, bibliotecas téenico i)
Para ello se crea o se aprovecha una estructura interna: la Comisién de Igualdad OE, RZ 10, areas (FTS,
. . , . . . Rectorado) KoM. IBiT
(GK), como oérgano interno de méximo nivel, supervisa el control, elabora el oM, IB1
informe anual, adapta la estrategia de igualdad de la universidad y deriva nuevas Situacién 2025: ETC
medidas. Un grupo de trabajo de control (AGC), de nueva creacion, recopila los total 56 3,5 9,2 26,5
datos obtenidos internamente para verificar la informacién cuantitativa y N. de ETC mujeres
cualitativa y los analiza en relacién con los objetivos. Los componentes mas 30,22 3,5 1,32 20,3
importantes del control son el reporte y la evaluacién. — grupo medio 10,5 175 0 3
- grupo superior 13,3 1 1,0 3
- grupo técnico superior 7.9 0,75 0,32 14,3
Situacién 2025 56 35 9,2 26,5
Total de direccién 5,8 0,75 1 2,75
Mujeres en ETC de
personal directivo 4,8 0,75 1 1,7
- Personal directivo
(toda la universidad) 10,3
Puestos directivos
que previsiblemente
se cubriran de nuevo
en 2027-2031 0 0 0 0
(de ellos, hasta ahora
ocupados por mujeres) 0 0 0 0
Objetivo 2031:
mujeres en el
4,8 0,75 1 17

personal directivo
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Anexo 1

Comunicacion de cambios en la organizacion de la universidad

Consejo Universitario

Senado

Representaciones

— Comité de Personal

- Igualdad y Diversidad
- AStA

Delegados/as

— Delegado/a de Didactica

— Delegado/a de Proteccion contra Incendios
— Delegado/a de Seguridad Laboral

— Delegado/a de Medio Ambiente y Desarrollo

Sostenible

— Delegado/a para estudiantes con discapacidad

— Delegado/a de Gestién de la Calidad

— Delegado/a de Proteccion de Datos

— Delegado/a de Seguridad de la Informacién
— Delegado/a de BAf6G

— Delegado/a de Familias

— Persona de confianza de la representacion de

personas con discapacidad grave
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Rectorado

— Rector

— Gerente

- Vicerrectorado de Estudios y Docencia

— Vicerrectorado de Aprendizaje Permanente e
Internacionalizacién

— Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia

Administraciéon

— Personal y Finanzas
— Departamento Técnico

— Departamento de Estudiantes

Servicios Centrales

- International Office

— Comunicacion Institucional y Marketing
— Instituto de Transferencia Educativa

— Biblioteca

— Centro de Célculo

Institutos

— Instituto de Biotecnologia Aplicada

— Instituto de Arquitectura y Urbanismo

— Instituto de Sistemas Constructivos y Energéticos
— Instituto de Geociencias y Medio Ambiente

— Instituto de Construccion en Madera

— Instituto de Construccién Innovadora y Gestién de

Proyectos

— Instituto de Ingenieria Estructural

Facultad de Ingenieria Civil y Gestién de

Proyectos

— Grado y Master en Ingenieria Civil

— Grado en Gestion de Proyectos de Construccién /
Ingenieria Civil
— Master en Gestion de Proyectos (Construccién)

— Grado en Gestién de Proyectos de Construccion en
Madera / Ingenieria Civil

— Master en Engineering Management

Facultad de Arquitectura e Ingenieria
Energética

— Grado y Méster en Arquitectura

— Grado en Ingenieria Energética

— Master en Sistemas Energéticos y de Edificaciéon

Organigrama de la HBC 2022

Facultad de Administracion de Empresas

— Grado, especialidades Construccién e Inmobiliario +
Direccién de Empresas

- Grado, especialidades Economia Energética + Derecho
Empresarial

— Master

Facultad de Biotecnologia

— Grado y Master en Biotecnologia Industrial
— Grado y Master en Biotecnologia Farmacéutica

— Master (form. cont.) en Ciencias Biofarmacéuticas y de

Tecnologia Médica

Centros de Investigacion y Transferencia

— Centro de Institutos de Investigacion Aplicada

— Iniciativa Emprendedora

— Alianza universitaria InnoSUD

— Centro de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
ITZ+

— Nave de ensayos de materiales y elementos
constructivos

— Oficina de Proyecto «Campus del Futuro»
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Organigrama de la HBC 2026

Consejo Universitario Rectorado

— Rector

— Gerente

— Vicerrectorado de Estudios, Docencia,

Asesoria Juridica

Representaciones y delegados/as

— Delegada de Igualdad

— Persona de confianza de la representacion de
personas con discapacidad grave
— Delegado/a de Familias

— Personas de contacto en casos de acoso sexual

— Persona de contacto contra la discriminacién y el
acoso laboral

— Delegado/a para estudiantes con discapacidad

— Delegado/a de Inclusién

- Delegado/a de Etica y Desarrollo Sostenible

— Delegado/a de Gestion de la Calidad

— Delegado/a de Didactica

— Comité de Personal

- AStA

— Delegado/a de Seguridad de la Informacién
— Delegado/a de Proteccién de Datos

— Delegado/a de Proteccion contra Incendios

— Delegado/a de Seguridad Laboral
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Investigacion y Transferencia

Senado

Personal y Finanzas

- Personal

— Finanzas

Infraestructura y Desarrollo

— Desarrollo Organizativo
— Obras y Servicios Técnicos

- Centro de Calculo

Servicios Centrales

— Centro de Servicios al Estudiantado, incl.
International Office

— Comunicacion Institucional y Marketing
— Instituto de Transferencia Educativa
- Biblioteca

— Servicios de Investigacion y Transferencia

Institutos de investigacion

— Instituto de Biotecnologia Aplicada (IAB)
— Instituto de Arquitectura y Urbanismo (IAS)

— Instituto de Construcciéon Innovadora y Gestién de
Proyectos (IBP)
— Instituto de Construccién en Madera (IfH)

— Instituto de Sistemas Constructivos y Energéticos
(IGE)
— Instituto de Geociencias y Medio Ambiente (IGU)

— Instituto de Ingenieria Estructural (IKI)

Facultad de Ingenieria Civil y Gestién de

Proyectos

— Grado y Maéster en Ingenieria Civil

— Grado en Gestion de Proyectos de Construccién /
Ingenieria Civil
— Master en Gestion de Proyectos (Construccion)

— Grado en Gestién de Proyectos de Construccién en
Madera / Ingenieria Civil

— Master en Ingenieria de la Construccion en Madera

— Master en Engineering Management

Facultad de Arquitectura e Ingenieria
Energética

- Grado y Méster en Arquitectura

— Grado en Ingenieria Energética

— Master en Sistemas Energéticos y de Edificacion

Facultad de Administracion de Empresas

— Grado, especialidades
Construccion e Inmobiliario
Economia Energética
International Management
Direccién de Empresas

— Master, especialidades
Construccién e
Inmobiliario
Economia Energética

Facultad de Biotecnologia

- Grado en Biotecnologia
Farmacéutica Biotecnologia
Aplicada Biotecnologia Médica

— Master en Pharmaceutical Bioengineering

Servicios de transferencia

— Iniciativa Emprendedora

— Centro de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
ITZ+

— Nave de ensayos de materiales y elementos
constructivos

— Centro de Institutos de Investigacion Aplicada
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Anexo 2

Comunicacion de cambios en las descripciones de puesto del profesorado universitario

Gr. retrib.

Descripcion del puesto

Facultad de Arquitectura e Ingenieria Energética

w2
w2

w2
w2

w2

w3
w2

w2
w2

w2
w2

w2
w2

w3

Construccion climaticamente adecuada y energéticamente
optimizada

Diseno y construccion con especialidad en madera y disefio de estructuras

Historia y teoria de la arquitectura, levantamiento de edificios y disefio en su contexto

Uso de la energia en inmuebles industriales y municipales y fundamentos de

ingenieria de la técnica energética
Planificacién y coordinacién de
obra

Teoria del edificio y disefio

Instalaciones del
edificio

Termodinamica / fisica de la
edificaciéon
Termodinamica: técnicas de simulacion

Técnicas de medicidn, regulacion y control

Sistemas y tecnologias energéticas descentralizados y renovables, y
fundamentos de ingenieria de la técnica energética

Planificaciéon y
construccion

Informatica / medios

Urbanismo y disefio

Facultad de Ingenieria Civil y Gestion de Proyectos

w2

w2

w2

w2

w2
w2
w2
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Geologia, hidrogeologia y quimica
Geologia, hidrogeologia y quimica

Economia circular / bioeconomia (50 %)

Direccién integrada y gestién de proyectos

Ingenieria estructural, en especial construccién maciza

Topografia

Ciencias juridicas generales, derecho de la construccién y ambiental

Ingenieria estructural con especialidad en construccién maciza y gestién de

proyectos

Fin del
servicio

(previsto)

02/2021
08/2021

08/2021
02/2023

08/2024

02/2026
02/2026

02/2028
08/2028

08/2029
08/2029

08/2030
08/2030

08/2030

02/2022
02/2022

09/2022

0972022

02/2023
08/2024
08/2024

Futura descripcion del puesto

Diseno y construccion digitales

Desarrollo de barrios, vivienda y

edificacién existente

Historia y teoria de la arquitectura

Concepcion y planificacién de edificios

sostenibles e instalaciones transformadoras

Teoria del edificio y disefio

Economia circular / bioeconomia

Geologia aplicada a la
ingenieria (50 %)
Economia circular / bioeconomia (50 %)

Direccién integrada y gestién de
proyectos

Ingenieria estructural, en especial
construccién maciza
Topografia en la construccién
Logistica de

obra
Ingenieria estructural y teoria de

estructuras

Incorporacién

(prevista)

09/2026
1072022

03/2024

10/2024

03/2026
09/2028

09/2022
03/2022

09/2024

0372023

09/2025
09/2025
03/2025

Estado de

planificacién

decidido

ejecutado

ejecutado

abierto

ejecutado

decidido

previsto

abierto

abierto

abierto

abierto

abierto

abierto

abierto

ejecutado

ejecutado

abierto

ejecutado

ejecutado

ejecutado
ejecutado

ejecutado

Observaciones

actualmente cubierta mediante

una suplencia de catedra

Catedra cubierta actualmente
mediante una plaza estructural
del MWK; se prevé consolidarla al
expirar con la plaza previa
«Instalaciones del edificio»

Traslado a la Facultad de
Arquitectura e Ingenieria

Energética
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Comunicacién de cambios en las descripciones de puesto del profesorado universitario

Gr. retrib. Descripcion del puesto Fin del
servicio
(previsto)
Sobre la Facultad de Ingenieria Civil y Gestién de Proyectos
w2 Geotecnia 02/2019
w2 Matematicas / calculo de 02/2027
estructuras
w3 Transportes 08/2028
w2
w2
Facultad de Administracion de Empresas
w2 Administracién de empresas, en especial marketing 02/2022
w3 Inversién y financiacidn, en especial financiacion de obra e inmobiliaria 08/2026
w2 Derecho de la economia energética 08/2026
(50 %)
w2 Fundamentos del derecho, en especial derecho 08/2026
inmobiliario
w3 Administracion de empresas, en especial fundamentos de la economia 08/2030
energética
w2 Administraciéon de empresas, en especial organizacion y gestiéon 09/2030
w2 Fundamentos del derecho, en especial derecho civil 0872030
w3 Administracion de empresas y gestién inmobiliaria 08/2029
Facultad de Biotecnologia
w3 Procesos de produccion biotecnoldgicos 02/2026
w3 Purificacion de proteinas y quimica de 08/2026
proteinas
w2 Quimica analitica y bioquimica 08/2026
w2 Procesos de produccion microbioldgicos 02/2028
w2 Técnicas de 02/2030
cultivo celular
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Futura descripcion del puesto

Geotecnia — mecénica de suelos /

movimiento de tierras y cimentaciones
Obra publica

Infraestructuras de transporte y grandes
proyectos, especialidad ferrocarril
Técnicas de produccion y
automatizacién en la construccién en
madera

Uso sostenible de materiales de

obtencién y produccién regional en la
construcciéon

Administracion de empresas, en especial

contabilidad de costes y control de gestion

Administracion de empresas, en especial

economia de la construccién e inmobiliaria

Economia general, en especial inversion
y financiacién inmobiliaria (50 %)

Administracién de empresas, en

especial economia digital

Administracién de empresas, en

especial economia energética

Administracion de empresas, en

especial economia de la construccién
Ciencias juridicas, en especial derecho
civil y pablico
Administracion de empresas, en especial

gestion inmobiliaria

Biologia celular, técnicas de cultivo celular y ATMP

Medicina farmacéutica y molecular
(W2)

Quimica y bioanalitica

Incorporaciéon

(prevista)

09/2025

03/2027
03/2027

09/2025

0372026

04/2023

0972027

0972027

09/2028

09/2030

09/2030

09/2030

09/2028

09/2026
0972026

09/2026
03/2028
03/2030

Estado de

planificacién

ejecutado

previsto

previsto

ejecutado

ejecutado

ejecutado

previsto

previsto

previsto

previsto

previsto

previsto

previsto

ejecutado

decidido

decidido

abierto

abierto

Observaciones

cobertura anticipada en una

plaza vacante

Catedra patrocinada del MLR;
después consolidacién mediante
la plaza que quede vacante

Cétedra patrocinada por la
Fundacion Carl Zeiss; después
consolidacién con plaza propia

El titular de la plaza cubierta en
2022 dej6 la HBC en 02/2026;
nueva cobertura desde 10/2026

Reduccion de la jornada en 08/2027,
jubilacién desde 08/2029; se prevé
una cobertura anticipada y
temporal de la sucesién
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Anexo 5

Objetivos ambientales y energéticos y programa ambiental

La siguiente tabla recoge en detalle las medidas previstas:

Ambito de
actuacion ~ Objetivo Medida Responsable  Plazo Estado
Objetivos ambientales y energéticos de la Las medidas para alcanzar los objetivos climaticos
HBC de 2026 a 2030 y energéticos son en gran parte obras en los Energia Mejora de la Rehabilitacion energética del area VB-BW 2031
El objetivo estratégico principal de la Universidad  edificios. Segtn la planificaciéon actual, las obras eficiencia energética D: inicio de las obras a partir de .
de Biberach sigue siendo un funcionamiento del =~ de rehabilitacion del 4rea D comenzardn a 2027 2027 fases D5 y D4
campus climaticamente neutro en emisiones  principios de 2027 y se ejecutaran en cuatro fases Instalacion de plantas fotovoltaicas en  VB-BW 2031
. - . . . .. cubiertas y fachadas del area D
netas de gases de efecto invernadero para 2030. Se  principales sin  interrumpir la  actividad
persiguen ademas otros objetivos cuantificados y  universitaria. La renovacion de las dos centrales Instalacién de una planta fotovoltaica  VB-BW 2025 .
o L1 . . P en el edificio PBT
cualitativos en los dmbitos de energia, edificios, térmicas con bombas de calor de agua
. o o . N . Conversion del suministro de calor: VB-BW Fase de
residuos, movilidad y organizacién. subterranea se realizara también en el marco de ot b .
Los objetivos cuantificados para los proximos afios egtas obras reforma de las centrales térmicas D4 y obralzy
. B -28
son los siguientes: - .
e s or . Actualizacion de la hoja de rutapara ~ UM 2026
La rehabilitacion de los edificios A, B, Cy G se “ ) ) P
. L, i i la reduccion de CO2
— Campus climaticamente neutro para 2030: en el realizard poco después de las obras en el area D. . .,
. .. . Informaci6n y formacién de los UM en curso
Campus Ciudad el suministro de calor pasara a . S
f o ) miembros de la universidad sobre la
uentes 100 % renovables. responsabilidad del usuario
- i6 En la tabla de medidas se enumeran otras . .
Reduccion del consumo final total de Residuos Aumento de la Implantacién generalizada de UM, TA, 2025
electricidad y gas en un 2 % anual: los edificios actuaciones en materia de proteccion del clima. tasa de contenedores de distintos colores Desarrollo
del Campus Ciudad se rehabilitardn recogida para sensibilizar (estimulo visual) del Campus
energéticamente en los proximos 4 a 6 afos. selectiva en un
- Aumento de la tasa de recogida selectiva en un 5 > Sensibilizacién de los miembros de UM, €n curso
% hasta finales de 2027; se aspira a un Programa ambiental la universidad sobre la prevencién de  Desarrollo
i . . .. . residuos y la separacién de basuras del Campus
incremento adicional en funcién de la Para alcanzar los objetivos y mejorar de forma
evolucién en los afios siguientes. continua el desempefio ambiental se ha elaborado Implantacién de un plan de UM 2025
bi 1 . I formacion sobre residuos para
un programa ambiental que se revisa y amplia el estudiantado del rea A
cada afo. Se compone de medidas definidas en el . L
i Mejora de la organizacion de las salas UM 2026
proyecto sucesor Desarrollo del Campus, asi . -
de dibujo en cuanto a separacién 'y
Los objetivos cualitativos son: como de otros objetivos elaborados en el marco gestién de residuos
de los requisitos EMAS. Para su actualizacién se Acciones y actividades de prevencién de UM 2026 ss.
— Mejora de la calidad de estancia en el campus han incorporado las medidas del programa del residuos para los miembros de la universidad
~ Reforzar la comunicacién y las relaciones ano anterior cuya ejecucion atin no ha concluido Separacion  de  Edificio cubierto y con cierre para VB-BW, B+T 2031

publicas (internas y externas)

y se han anadido medidas nuevas 'y

residuos,

la recogida selectiva de residuos y

— Diserio biodiverso de los espacios libres complementarias. cumplimiento de materiales sobrantes en el Campus
— Mejora de los habitos de movilidad de todos los las exigencias Ciudad ( Flen tro d? la planificacion
legales de espacios exteriores)

miembros de la universidad

VB-BW: Patrimonio y Obras de Baden-Wurtemberg UM:

Gestion Ambiental B+T:

Ejecutada / continua

Centro de Servicios Obras y Técnica BAGU: M Medida aplazada / nueva fecha
Proteccion contra incendios, seguridad laboral, proteccion de la En preparacion / planificacion
salud y gestion ambiental — Organizacién de la HBC KoM:

Comunicacion y relaciones publicas de la HBC . Medida cancelada
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Medidas del programa ambiental

Ambito de

actuaciéon

Eficiencia

material

Movilidad

Objetivo

Mejora de la
eficiencia en el
uso de recursos

Reduccion del
trafico individual y
mejora de la
movilidad de los
miembros de la
universidad
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Medida

Fijacién de criterios ambientales y

de sostenibilidad en el proceso de
compras

Proyecto piloto de disefio digital en la

titulacién A

Proyectos del estudiantado sobre

eficiencia en el uso de recursos

Puntos de recarga para

vehiculos eléctricos

Puesta a disposicion de duchas y

taquillas para ciclistas

Ampliacién y explotacion de
estaciones de préstamo y recarga en
la ciudad (2 emplazamientos mas)
Conversion de los vehiculos propios

de la universidad (movilidad eléctrica)

Elaboracién de un plan de movilidad
para la HBC

Elaborar un plan de gestion futura del
aparcamiento

Acompanamiento de la ejecucién

de las medidas del plan de

movilidad

Implantacion de la gestién del
aparcamiento

Encuesta sobre habitos de

movilidad y uso de la oferta de
sharing > medida aplazada por el
cambio en la situacion del
aparcamiento

Red publica de comunicacién sobre
movilidad con Teilauto e.V. y Biberad

Cooperacién con la ciudad de Biberach y

patrocinadores para el sistema de sharing

Hub de movilidad del Campus Aspach

Responsable

UM,
Departamento

de Finanzas

UM,
Desarrollo
del Campus
UM,
Desarrollo

del Campus
VB-BW, B+T

Desarrollo
del Campus,
VB-BW, B+T
Desarrollo
del Campus,
B+T

B+T

Desarrollo
del Campus,
prestador
externo

Emp. PBW

UM,
Desarrollo

del Campus
Emp. PBW

UM,
Desarrollo
del Campus

Desarrollo del

Campus

Desarrollo del

Campus

Desarrollo
del Campus,
VB-BW

Ejecutada / continua Medida aplazada / xlva fecha

En preparacion / planificacién Medida callklada

Plazo

2025

2026

2027

2024

2027

2024

en curso

2026

2024 ss.

2026 ss.

2026

2027

2024

2030

2027

Estado

Ambito de
actuacion ~ Obietive
Mejorar la Aumentar la
bi"di"e“‘idad' biodiversidad en
I?S espaclos el recinto del
libres y la
calidad de campus
estancia
Mejorar la calidad
de los espacios libres
del campus
Mejora de la
calidad de estancia
Mejora Anclaje  de la
continua gestién ambiental
del UM en la organizacién

universitaria

VB-BW: Patrimonio y Obras de Baden-Wurtemberg UM:

Gestion Ambiental B+T:

Centro de Servicios Obras y Técnica

Medida

Colocar cajas nido para vencejos
(como preparacién de la
rehabilitacion)

Concepto terminado de cubiertas

verdes en el Campus Ciudad

Plantacién de arboles de gran porte en

el Campus Ciudad

Plantacion de arboles de gran porte en

Aspach

Recogida de ideas y elaboracién de
un concepto para pequefios proyectos
de biodiversidad en el campus
Desimpermeabilizar superficies y

crear césped, p. €j. en el Lindenhain

Revalorizacion de las zonas de
estancia exteriores, p. €j. el
Lindenhain, con medidas adecuadas

Participacion del estudiantado en el
disefio del campus, p. €j. mediante
docencia en los distintos
departamentos o el studium generale

Adquirir mesas y bancos para puestos
de trabajo al aire libre (p. €j. en el
Lindenhain)

Plan de diseno de los espacios

exteriores con prestador externo

Oferta de taquillas de alquiler para el

estudiantado

Integracién de EMAS en AGUM

Sistematizacién de las auditorias
internas (en colaboracién con
Seguridad Laboral)

Mejora de la comunicacion interna y
externa sobre temas ambientales y
de sostenibilidad

Responsable

VB-BW

Desarrollo
del Campus,
VB-BW
Desarrollo
del Campus,
VB-BW
Desarrollo
del Campus,
VB-BW

UM,
Desarrollo
del Campus
Desarrollo
del Campus,
VB-BW

Desarrollo
del Campus,
UM

Desarrollo
del Campus,
UM

Desarrollo
del Campus,
VB-BW

VB-BW

Desarrollo del

Campus

BAGU, UM

BAGU, UM

KoM, UM

Plazo Estado

2026

2025

2031

2024

2026 ss.

2031 ss.

2026 ss.

2026 ss.

2025 ss.

2027

2026

2026

€en curso

€en curso

Proteccidn contra incendios, seguridad laboral, proteccién de la

salud y gestion ambiental — Organizacién de la HBC KoM:

Comunicacién y relaciones publicas de la HBC
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Medidas del programa ambiental

Ambito de

actuacién ~ OPetv° Medida

Mejora Anclaje de la  Creacidén de un «tablon de

continua gestion ambiental = informacién y sugerencias» sobre las
del UM en la organizacién = obras en el Campus Ciudad y sobre

universitaria temas del UM

Incorporacién del aspecto «cambio

climéatico» en el analisis de materialidad

Revision del manual del UM UM

Reorganizacién de BAGU

Participacién delos = Creacion de una «green office» como

miembros de la iniciativa estudiantil
universidad

Oferta de studium generale y de
trabajos de curso y fin de estudios
con temdtica ambiental

VB-BW: Patrimonio y Obras de Baden-Wurtemberg UM:

Gestion Ambiental B+T:

Centro de Servicios Obras y Técnica BAGU:

Proteccion contra incendios, seguridad laboral, proteccion de la

salud y gestién ambiental — Organizacion de la HBC KoM:
Comunicacién y relaciones publicas de la HBC
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Responsable

Desarrollo
del Campus,
UM

UM

BAGU, UM

UM,
Desarrollo

del Campus
UM

Plazo

2026

2026

2026

2026

2026

2026 ss.

Ejecutada / continua

Estado

Medida aplazada / nueva fecha

En preparacién / planificacion

Medida cancelada
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Anexo 3

Comunicacion de cambios en las titulaciones

Facultad

A/ET

A/ET

B/P

B/P

BT

BT

BT

BT

BT

BT

BT
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Unidad docente

Ingenieria Energética

Ingenieria Energética

Gestion de Proyectos

Gestion de Proyectos

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Biotecnologia

Nombre de la

titulacion

Digital Engineering

Ingenieria Energética

Ingenieria de la

Construccién en Madera

Gestion de Proyectos y

Engineering Management

Biotecnologia Aplicada

Biotecnologia Médica

Biotecnologia Aplicada

Biotecnologia

Farmacéutica

Biotecnologia Aplicada

Tecnologias
Biofarmacéuticas y
Analisis de Datos

Pharmaceutical
Bioengineering

Titulacion a
obtener

Grado

Grado

Master

Master

Grado

Grado

Grado

Grado

Grado

Grado

Master

Tipo de cambio

nueva implantacién

reduccién

nueva implantacién

(reduccién) /
reparto de
capacidad

nuevo nombre

nueva implantacién

reduccién

reduccién

supresion

nueva implantacién

supresién /
reestructuracion /
nuevo nombre

Capacidad
Situacién Plan
actual

6
40 34

12
24 12
36 36

40
36 30
74 40
30 0
36 21

Momento

SI 25/26

SI25/26

SI 23/24

SI24/25

SI25/26

SI 25/26

SI25/26

SI27/28

SI26/27

Grado de
madurez

ejecutado

ejecutado

ejecutado

ejecutado

ejecutado

ejecutado

ejecutado

ejecutado

previsto /
autorizable

previsto /
autorizable

ejecutado

Observaciones

Titulacién conjunta procedente del proyecto

«Blanded Learning»

El ntimero de plazas conjunto de los masteres
en Gestion de Proyectos, Engineering
Management e Ingenieria de la Construccién
en Madera se ha repartido; en total no hay
reduccién de capacidad

antes «Biotecnologia Industrial»

Traslado de plazas de nuevo ingreso a la
nueva titulacién «Biotecnologia Médica»

Traslado de plazas de nuevo ingreso a la
nueva titulacion «Biotecnologia Médica»

Nuevo grado compatible con la actividad

profesional

Cambio de nombre y reestructuracion del master
«Biotecnologia Industrial», impartido en
cooperacion con la Universidad de Ulm, para
convertirlo en una titulacion propia de la HBC;
traslado a la Universidad de Ulm de las plazas no
financiadas para la HBC
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Anexo 4

Ocupacion de las titulaciones

Abrev.
facultad

A/EI

A/EI

A/E1

A/EI

B/P

B/P

B/P

B/P

B/P

BT

BT
BT
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Abrev.
unidad

docente

BAK

MAR

BEI

MEG

BB

MB

BP

BPH

MP/MEM
/ MPH

BWL
MBW
BIB / BAB

PBT
MIB

Titulacién

Grado

Master

Grado

Master

Grado

Master

Grado

Grado

Master

Grado
Master

Grado

Grado

Master

Nombre de la titulacion

Arquitectura

Arquitectura / Arquitectura de Bajo

Consumo de Recursos

Ingenieria Energética

Sistemas Energéticos y Constructivos

Ingenieria Civil

Ingenieria Civil

Gestién de Proyectos de Construccién /
Ingenieria Civil
Gestién de Proyectos de Construccion en

Madera / Ingenieria Civil

Gestién de Proyectos (Construccién),
incl. Engineering Management e
Ingenieria de la Construccién en Madera

Administracién de Empresas

Administracion de Empresas

Biotecnologia Industrial / Biotecnologia

Aplicada

Biotecnologia Farmacéutica
Biotecnologia Industrial

Total universidad

N.c de plazas /

capacidad calculada1)"

2023 2024 2025

99 99 99

28 28 28

40 40 40

26 26 26

82 82 82

16 16 16

44 37 37

35 42 42

24 24 24

139 139 139
48 48 48
36 36 36

T4 T4 74
36 36 36
727 727 727

Matriculas 2)

2023 2024 2025

100

27

49

10

83

23

44

42

20

159
43
30

68
28
726

110

32

27

22

88

22

37

44

35

132
42
13

73
22
699

108

28

27

16

79

21

40

40

51

131
40
22

68
20
691

Ocupacién
media
2023-2025

107 %

104 %

86%

62%

102%

138 %

103%

106%

147%

101%
87%
60%

94 %
65%
97%

Infra(-) o
sobreocupacion
(+) media en
estudiantes

1

-14

-13
-22

Observaciones

Hasta el curso 2024
Arquitectura; desde
2025 pasa a llamarse
Arquitectura de Bajo
Consumo de Recursos

La titulacion
Ingenieria de la
Construccion en
Madera se implanté en
el curso 2024; hasta
2025 compartia el
ntmero de plazas con
el master en Gestién
de Proyectos

Hasta el curso 2024
Biotecnologia
Industrial; desde 2025
pasa a llamarse
Biotecnologia
Aplicada
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